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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา      
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูสูคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพลีลา โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะดังนี้               
1) เพื่อสรางกลยุทธการบริหารเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู                   
สูคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพลีลา 2) เพ่ือประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารเพ่ือการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูสูคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพลีลา และ 3) เพ่ือประเมิน
ความพึงพอใจของผูเก่ียวของท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาใน                
การพัฒนาการจัดการเรียนรูสูคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพลีลา การดำเนินการวิจัยแบงออกเปน                     
4 ข้ันตอน คือ 1) สรางกลยุทธการบริหารเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูสูคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพลีลา โดยการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของรวมกับ
การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน และผูเก่ียวของ จำนวน 40 คน 2) ตรวจสอบความตรงของ               
กลยุทธการบริหารเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน รวมกับการจัดประชุม
ประชาพิจารณผูเกี่ยวของ จำนวน 29 คน 3) ทดลองใชกลยุทธการบริหารเพื่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูสูคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพลีลา โดยการจัดประชุม
สรุปผลการทดลองใชกลยุทธจากผูเก่ียวของ จำนวน 30 คน รวมกับการเก็บขอมูลโดยการตอบแบบ 
สอบถามจากกลุมตัวอยาง จำนวน 350 คน และ 4) ประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารเพ่ือการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูสูคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพลีลา โดยใช
แบบสอบถามแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 4 ฉบับ เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง                    
ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบริหารและครูผูสอน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน 
รวมจำนวน 742 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. กลยุทธการบริหารเพื่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู                 
สูคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพลีลา พบวา มีความตรงและความเหมาะสมมาก โดยประกอบดวย                  
5 กลยุทธหลัก 22 กลยุทธรอง ไดแก กลยุทธหลักที่ 1 สรางเครือขายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ประกอบดวย 4 กลยุทธรอง ไดแก 1) สรางเครือขายการเรียนรูกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) สราง
เครือขายการเรียนรูกับสถาบันอุดมศึกษา 3) สรางเครือขายการเรียนรูกับหนวยงานตนสังกัด และ                
4) สรางเครือขายความรวมมือกับผูปกครองและผูเก่ียวของอ่ืน กลยุทธหลักที่ 2 ปฏิรูปการบริหาร
บุคลากรสูการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบดวย 4 กลยุทธรอง ไดแก 1) จัดปจจัยและทรัพยากรการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 2) เพิ่มศักยภาพของครูและบุคลากรดานการนิเทศภายในสถานศึกษา                   
3) พัฒนาระบบการทำงานเปนทีม และ 4) ประเมินผลครูเชื่อมโยงกับการเรียนรูของผูเรียน กลยุทธ
หลักที่ 3 สรางวัฒนธรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบดวย 5 กลยุทธรอง ไดแก 1) สราง
วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 2) สรางวัฒนธรรมแหงการเก้ือหนุน 3) สรางบรรยากาศแหงความ
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เชื่อถือไววางใจ 4) สงเสริมการวิจัยปฏิบัติอยางตอเนื่อง และ 5) สงเสริมการติดตามและประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา กลยุทธหลักที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา                 
อยางตอเนื่อง ประกอบดวย 5 กลยุทธรอง ไดแก 1) จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง 2) จัดระบบชี้แนะ 3) จัดระบบ
เพ่ือนชวยเพื่อน 4) สังเกตการจัดการเรียนการสอน และ 5) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศภายใน               
โดยใชเทคโนโลยี กลยุทธหลักที่ 5 กระจายความเปนผูนำทางการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบดวย               
4 กลยุทธรอง ไดแก 1) เสริมพลังอำนาจครูสูความเปนผูนำทางการนิ เทศภายในสถานศึกษา                       
2) ปรับเปลี่ยนบทบาทของครูโดยใชการปฏิบัติงานเปนฐาน 3) เปดโอกาสครูในการพัฒนาความเปน
ผูนำ และ 4) พัฒนาภาวะผูนำรวมของคร ู
 2. ผลการใชกลยุทธการบริหารเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรูสูคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพลีลา โดยภาพรวม พบวา มีผลการดำเนินงานอยูในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีผลการดำเนินงานอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานท่ีมี
ผลการดำเนินงานสูงสุด ไดแก ดานความพึงพอใจของผูเก่ียวของที่มีตอการใชกลยุทธการบริหาร                
เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูสูคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพลีลา 
รองลงมา ไดแก ดานคุณภาพการจัดการเรียนรูของครู ดานคุณภาพผูเรียน และดานกลยุทธการบริหาร
เพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามลำดับ โดยมีผลการประเมินรายดาน พบวา  
  2.1 ดานกลยุทธการบริหารเพ่ือการนิเทศภายในสถานศึกษา พบวา มีผลการดำเนินงาน
ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยกลยุทธที่มีผลการดำเนินงานสูงสุด ไดแก กลยุทธหลักที่ 4 เพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง รองลงมา ไดแก กลยุทธหลักที่ 3 สราง
วัฒนธรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา กลยุทธหลักที่ 5 กระจายความเปนผูนำทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และกลยุทธหลักที่ 2 ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสูการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามลำดับ 
สวนกลยุทธที่มีผลการดำเนินงานเปนอันดับสุดทาย ไดแก กลยุทธหลักที่ 1 สรางเครือขายการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยมีผลการประเมินจำแนกตามรายกลยุทธดงันี้ 1) กลยุทธหลักที่ 1 สรางเครือขาย
การนิเทศภายในสถานศึกษา มีผลการดำเนินงานในภาพรวมอยูในระดับมาก รายการที่มีผลการ
ดำเนินงานสูงสุด ไดแก โรงเรียนสรางเครือขายการพัฒนาการจัดการศึกษากับผูปกครอง สมาคมศิษย
เกา และชุมชน 2) กลยุทธหลักที่ 2 ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสูการนิเทศภายในสถานศึกษา มีผลการ
ดำเนินงานในภาพรวมอยูในระดับมาก รายการที่มีผลการดำเนินงานสูงสุด ไดแก ครูทำงานเปนทีม                  
และแบบรับผิดชอบโครงการรวมกัน 3) กลยุทธหลักท่ี 3 สรางวัฒนธรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา   
มีผลการดำเนินงานในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด รายการที่มีผลการดำเนินงานสูงสุด ไดแก โรงเรียน
สนับสนุนดานสื่อและอุปกรณท่ีจำเปนสำหรับการวิจัยในชั้นเรียนเพื่ออำนวยความสะดวกใหการจัด       
การเรียนรูของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 4) กลยุทธหลักที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง มีผลการดำเนินงานในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด รายการท่ีมีผล                 
การดำเนินงานสูงสุด ไดแก ผูบริหาร ครูสายชั้น และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูสงเสริมการใช
สภาพปญหาที่ เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนเปนฐานในการเรียนรูและพัฒนาการจัดการเรียนรูของครู              
5) กลยุทธหลักที่ 5 กระจายความเปนผูนำทางการนิเทศภายในสถานศึกษา มีผลการดำเนินงานใน
ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด รายการที่มีผลการดำเนินงานสูงสุด ไดแก ครูตัดสินใจเลือกแนวทาง
ปฏิบัติงานไดอยางอิสระ สามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอน บริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกเอง
และสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  
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  2.2 ดานคุณภาพการจัดการเรียนรูของครู มีผลการดำเนินงานในภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด รายการที่มีผลการดำเนินงานสูงสุด ไดแก บุคลากรในโรงเรียนมีการเสริมสรางบรรยากาศที่ดี
ในการทำงานรวมกัน รองลงมา ไดแก ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา                
เต็มความสามารถ และครูไดรับคำปรึกษา แนะนำดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาสาระในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ตามลำดับ สวนรายการที่มี
ผลการดำเนินงานเปนอันดับสุดทาย ไดแก ครูเขารวมในการประเมินผลการใชหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน ทองถ่ิน ชุมชน 
  2.3 ดานคุณภาพผูเรียน มีผลการดำเนินงานในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด รายการท่ีมี
ผลการดำเนินงานสูงสุด ไดแก นักเรียนมีความสามารถในการเขาถึงแหลงเรียนรู ขอมูลตาง ๆ ไดอยาง
รวดเร็วและรูแหลงในการเรียนรูที่ตนตองการ รองลงมา ไดแก นักเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยี
และสื่อสารสารสนเทศ รวมถึงการเชื่อมโยงเครือขายอยางมีประสิทธิผล และนักเรียนมีความยืดหยุน
และการปรับตัวเพื่อเปนทักษะในการเรียนรูและการอยูรวมกับผูอ่ืน ตามลำดับ สวนรายการท่ีมีผล         
การดำเนินงานเปนอันดับสุดทาย ไดแก นักเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ใครครวญไตรตรอง
และพิจารณาอยางรอบคอบ 
 3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเก่ียวของท่ีมีตอการใชกลยุทธการบริหารเพ่ือการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูสูคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนเทพลีลา มีผล                 
การประเมินความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด รายการที่มีผลการประเมินความพึงพอใจ
สูงสุด ไดแก บุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองและนักเรียนมีความมุงมั่นใน
การพัฒนาตนเองและพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนใหมีคุณภาพ รองลงมา ไดแก โรงเรียน                  
มีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือติดตามตรวจสอบการจัดการเรียนรูของครู และครูมี               
การแลกเปลี่ยนเรียนรู และพัฒนาการจัดการเรียนรูสูคุณภาพผูเรียนในระดับชั้นเรียนตามข้ันตอน             
อยางมตีามลำดับ สวนรายการที่มีผลการประเมินความพึงพอใจเปนอันดับสุดทาย ไดแก คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครองนักเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการแกปญหา ติดตามตรวจสอบและให
ขอเสนอแนะในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 
 
 
  


